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I SKYRIUS 

STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO ĮGYVENDINIMAS 
  

(Trumpai aptariamos švietimo įstaigos strateginio plano ir įstaigos metinio veiklos plano 

įgyvendinimo kryptys ir pateikiami svariausi rezultatai bei rodikliai) 

 

 Gimnazijos prioritetinės kryptys ir veiklos numatytos 2019–2021 metų strateginiame 

plane. Strateginis 2019–2021 metų tikslas – siekti gimnazijos bendruomenės narių poreikių 

tenkinimo, kuriant įtraukiojo ugdymo (toliau - ĮU) kultūrą (bendruomeniškumas, vertybės), 

įgyvendinant ĮU politiką (mokyklos prieinamumas ir atvirumas kiekvienam besimokančiajam, 

pagalba įvairovei), realizuojant ĮU praktiką (pamokos). Strateginiai prioritetai: efektyvus, 

inovatyvus mokymo ir mokymosi procesas; aukštesnė gimnazijos kultūros kokybė; 

duomenimis grįsta vadyba. Gimnazijos filosofija: mokomės gyventi žmonių įvairovėje. 

Gimnazijos 2020 metų veiklos tikslai: sudaryti palankias sąlygas kiekvieno mokinio 

aktyviam (savivaldžiam) ugdymui(si) ir asmeninei pažangai; stiprinti bendruomenės 

partnerišką, kūrybišką ugdymąsi siekiant pozityvaus gimnazijos mikroklimato; gimnazijos 

bendruomenės bendravimo ir bendradarbiavimo kompetencijų tobulinimas; pilietiškumo 

ugdymas, tradicijų ir modernumo darna; vadybiniai sprendimai, skatinantys gimnazijos 

bendruomenės narių lyderystę. 

https://www.svietimonaujienos.lt/gimnazijos-mokytoju-lyderyste/ 

1 strateginis prioritetas: efektyvus, inovatyvus mokymo ir mokymosi procesas.  

 

Siekdami gimnazijos strateginio ir 2020 metų veiklos plano tikslų, toliau vykdėme 

pokyčio projektą „Ugdymo praktikos bendradarbiaujant tobulinimas stebint pamokas“ 

ugdymo kokybei gimnazijoje gerinti. Esame projekto „Renkuosi mokyti – mokyklų kaitai“ 

https://www.svietimonaujienos.lt/gimnazijos-mokytoju-lyderyste/


(toliau tekste – RM-MK) 9-tos kartos mokykla. Vadovavau pokyčio projektui. Sėkmingai 

vykdžiau šio projekto veiklų sklaidą. Parengiau ir skaičiau pranešimą RM-MK projekto 

baigiamojoje konferencijoje „Mokyklos (ne)standartas“. 

2020 metų pradžioje pakeista gimnazijos IT kabinetų ir mokomųjų kabinetų kompiuterių 

operacinė sistema. Kovo mėnesio pabaigoje pradėjus nuotolinį mokymą, pedagogai turėjo 

galimybę namuose naudoti geros kokybės darbinius kompiuterius. 2017–2019 metais vykdant 

projektą „Inovatyvios ugdymo(si) aplinkos kūrimas“, gimnazija įsigijo išmaniosios klasės 

įrangos komplektą, kuriame buvo 26 planšetės. 2019 m. gimnazija savo lėšomis įrengė antrąjį 

išmanųjį kabinetą (jame – 22 planšetiniai kompiuteriai). Startavus nuotoliniam mokymui(si), 

galėjome iš karto, nelaukdami pagalbos iš ŠMSM, gimnazistus pagal poreikį aprūpinti 

planšetiniais kompiuteriais darbui namuose. Priemonių bazė mokymui(si) namuose: 42 

planšetinių kompiuterių atiduota mokiniams į namus.  

Siekiant mokiniams ir mokytojams sudaryti kuo geresnes sąlygas nuotoliniam ir 

kontaktiniam mokymui(si), nupirkti šie įrankiai: 78 Eduka klasės licencijos, egzaminatorius (5 

mokomiesiems dalykams), 8 videokameros (mišrių pamokų organizavimui), 4 projektoriai 

esamų atnaujinimui, 6 grafinės planšetės tiksliųjų ir gamtos mokslų pedagogams.  

 Pirmojo karantino pradžioje buvo bandyta naudotis įvairiomis virtualiomis mokymo(si) 

aplinkomis. Atlikti tyrimai: „Informacinių komunikacinių priemonių taikymo patirtis ugdymo 

procese“ (vasario mėn.); Širvintų Lauryno Stuokos-Gucevičiaus gimnazijos  Nuotolinio 

mokymo(si) apklausa (I dalis – balandžio mėn., II dalis – gegužės mėn.) parodė, kad 

mokiniams nepatogu, kai pedagogai darbui naudoja skirtingas virtualias mokymosi aplinkas.  

Nuo 2020 m. rugsėjo mėnesio gimnazija pasirinko G Suite for Education platformą 

nuotoliniam mokymui(si) ir ją sėkmingai taikė.  

Mano iniciatyva buvo organizuoti vidiniai gimnazijos mokymai, išnaudojant šiuo metu 

dirbančio IT sistemų administratoriaus (KTU informatikos mokslų magistras) galimybes, IKT 

kompetencijų tobulinimui (G Suite for Education platforma) mokytojams, pagalbos mokiniui 

specialistams, vadovams. Tai padėjo mokytojams vesti vaizdo pamokas, prasidėjus 

nuotoliniam mokymui.  

Neišspręsta problema – nėra pakankama kokybiškai skaitmenizuoto ugdymo turinio 

pasiūla. Ruošiantis vaizdo pamokoms, mokytojams reikia labai daug tam skirti laiko. 

Sutelkiau komandą, jai vadovavau, parengta projekto „Žodis atveria pasaulį“ paraiška 

konkursui dėl finansavimo skyrimo pagal 2014–2020 metų Europos Sąjungos fondų 

investicijų veiksmų programos 9 prioriteto „Visuomenės švietimas ir žmogiškųjų išteklių 

potencialo didinimas“ įgyvendinimo priemonę 09.2.1-ESFA-K-728 „Ikimokyklinio ir 

bendrojo ugdymo mokyklų veiklos tobulinimas. Paraiška sėkmingai praėjo visus vertinimo 

etapus. Lietuvos Respublikos švietimo, mokslo ir sporto ministro įsakymu įtraukta į rezervinių 

projektų sąrašą. Nors finansavimas negautas, tačiau išnaudota galimybė tobulinti  projektų 

paraiškų rengimo finansavimo konkursams kompetenciją.  

 

https://lsg.lt/wp-

content/uploads/2020/09/728_finansavimo_skyrimo_isakymas_03_rezervas-1.pdf 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

https://lsg.lt/wp-content/uploads/2020/03/Informacini%C5%B3-komunikacini%C5%B3-priemoni%C5%B3-taikymo-patirtis-ugdymo-procese.pdf
https://lsg.lt/wp-content/uploads/2020/03/Informacini%C5%B3-komunikacini%C5%B3-priemoni%C5%B3-taikymo-patirtis-ugdymo-procese.pdf
https://lsg.lt/wp-content/uploads/2020/08/Nuotolinio-apklausa-IIdalis.pdf
https://lsg.lt/wp-content/uploads/2020/08/Nuotolinio-apklausa-IIdalis.pdf
https://lsg.lt/wp-content/uploads/2020/08/Nuotolinio-apklausa-IIdalis.pdf
https://lsg.lt/wp-content/uploads/2020/08/Nuotolinio-apklausa-IIdalis.pdf
https://lsg.lt/wp-content/uploads/2020/09/728_finansavimo_skyrimo_isakymas_03_rezervas-1.pdf
https://lsg.lt/wp-content/uploads/2020/09/728_finansavimo_skyrimo_isakymas_03_rezervas-1.pdf


Valstybinis 

brandos 

egzaminas 

Mokslo metai/įvertinimų vidurkis 

2019–2020 2018–2019 2017–2018 

šalyje gimnazijoje šalyje gimnazijoje šalyje gimnazijoje 

Lietuvių 

kalba ir 

literatūra 

44,3 34,2 46,1 42,6 46,2 47,6 

Anglų kalba 70,4 68,0 65,9 65,7 67,8 63,5 

Rusų kalba 79,7 71.6 Nėra 

duomenų 

80,2 76,4 66,0 

Istorija 53,8 42,9 47,8 57,1 45,1 37,7 

Matematika 26,7 19,9 34,9 24,6 34,8 26,1 

Chemija 54,1 58,0 57,1 68,7 57,4 84,0 

Fizika 46,4 36,0 48,1 58,0 43,0 47,3 

Biologija 55,0 40,1 51,9 49,4 57,6 64,1 

Geografija 47,2 48,6 43,7 49,7 41,5 55,3 

Informacinės 

technologijos 
46,9 48,8 54,7 77,0 58,7 72,4 

Nuotolinis mokymas(is) labiausiai neigiamai paveikė lietuvių k. ir literatūros ir 

matematikos VBE rezultatus. Gimnazijai nepavyko išspręsti problemų, susijusių su gimnazistų 

akademiniu nesąžiningumu nuotolinio mokymo(si) metu. Vidurinio ugdymo programą baigė 

– 98,7 proc. gimnazistų, pagrindinio ugdymo programą – 98,8 proc.; 98 proc. mokinių tęsia 

mokymąsi vidurinio ugdymo programoje gimnazijoje. 2020 metais, laikydami VBE, 

abiturientai gavo 5 šimtukus (1 – lietuvių kalbos ir literatūros; 1 – rusų kalbos; 3 – anglų k.). 

Gimnazijos reitingas 2020 metais – 50 vieta (iš 356 Lietuvos gimnazijų). Jau ketveri 

metai gimnazija yra reitingo šimtuke (2019 m. – 60, 2018 m. – 79, 2017 m. – 59, o 2016 m – 

125). Po išorinio vertinimo 2016 m. pradžioje gimnazijoje priimti veiksmingi strateginiai 

sprendimai susiję su mokinių pasiekimų didinimu. Prie mokinių pasiekimų gerinimo prisidėjo 

dalyvavimas projekte „Renkuosi mokyti – mokyklų kaitai“, gimnazijos pokyčio projektas 



„Ugdymo praktikos bendradarbiaujant tobulinimas stebint pamokas“, įtraukiojo ugdymo 

filosofijos principų taikymas gimnazijos strateginiame valdyme. 

Gimnazija tęsė veiklas Širvintų rajono savivaldybės administracijos vykdomame 

projekte „Lyderių laikas 3“ (toliau tekste – LL3). Kartu su rajono švietimo bendruomene 

ieškota efektyvių įrankių individualiai mokinio pažangai matuoti. Kartu su gimnazijos 

komanda aktyviai dalyvavau projekto „Lyderių laikas 3“ mokymuose „Efektyvaus 

komandinio darbo pagrindai (I-II dalys)“. 

 

2 strateginis prioritetas: aukštesnė gimnazijos kultūros kokybė.   

Gimnazija vadovaujasi įtraukiojo ugdymo filosofija. Skirtybės toleruojamos ir 

vertinamos kaip galimi ištekliai. Keičiamas ne mokinys, bet mokykla. Mokomasi gyventi 

žmonių įvairovėje. 

2019–2020 m. m., vadovaujantis „Mokyklos, įgyvendinančios bendrojo ugdymo 

programas, veiklos kokybės įsivertinimo metodika“ ir naudojantis www.iqesonline.lt sistemos 

ir TAMO dienyno instrumentais, buvo tirtas RODIKLIS – Perspektyva ir bendruomenės 

susitarimai. Įvertinus apklausų rezultatus, galime teigti, kad susitarimas dėl ateities 

demonstruojamas kasdien bendraujant, bendradarbiaujant. 93% apklaustų tėvų ir 91% mokinių 

teigia, kad mokykla skatina bendradarbiauti ir padėti vienas kitam. Patirdami sėkmę, mokiniai 

tapo drąsesni, veržlesni, kūrybiškesni, noriai eina į mokyklą (22% daugiau nei pernai) ir jiems 

svarbu mokytis (3% daugiau nei pernai). Mokyklos tėvų informavimo ir švietimo sistema 

tenkina daugumos tėvų poreikius ir lūkesčius (51%). Išklausę LL3 mokymus 

„Bendradarbiavimas vardan besikeičiančio mokymosi“, 97% mokytojų savo pamokose 

skatina mokinius bendradarbiauti ir padeda pažinti jų gabumus. Visi mokytojai pritaria, kad 

mokyklai svarbus kiekvienas vaikas, ir kiekvienam turi būti suteikta reikalinga pagalba. 15% 

sumažėjo patyčių (lyginant su pernai metais). 

Esu viena iš gimnazijos Facebook puslapio administratorių, atsakau už turinį gimnazijos 

interneto svetainėje. Ieškau naujų formų pozityvioms naujienoms apie gimnaziją skleisti. 

Rašau straipsnius ir pranešimus apie gimnazijos veiklą „Švietimo naujienoms“, gimnazijos 

interneto svetainei, gimnazijos Facebook puslapiui. 

Esu Erasmus+ projekto DO.DE.CO vykdymo grupės narė. Gebu komunikuoti su 

kolegomis iš projekto mokyklų anglų kalba.   

Aktyviai dalyvavau gimnazijoje vykdomo Sporto rėmimo fondo lėšomis 

finansuojamo projekto „Sportuoju ir jaučiuosi vis geriau“ renginiuose, sportuodama drauge su 

gimnazistais, mokinių tėvais (globėjais, rūpintojais), miesto bendruomenės nariais.  

 

https://www.svietimonaujienos.lt/sportuoja-visa-seima/ 

https://www.linkedin.com/in/audron%C4%97-buzien%C4%97-

b3a77284/detail/recent-activity/ 

 

3 strateginis prioritetas – duomenimis grįsta vadyba.  

Mokslo metų veikla planuojama vadovaujantis strateginiu planu ir įsivertinimo 

rezultatais, tyrimo „Įtraukiojo ugdymo situacija mokykloje“ (I matavimas) rezultatais, išorinio 

vertinimo ataskaita, atsižvelgiant į mokinių pasiekimus (MBE ir VBE rezultatai). 

Gimnazija kasmet renka duomenis, pildydama įsivertinimo ir pažangos anketą, ir 

informaciją apie mokyklos pažangą skelbia Švietimo valdymo informacinėje sistemoje (ŠVIS) 

https://www.svis.smm.lt/pazangos-ataskaitos/  2020 m. įsivertinimo ir pažangos anketą 

elektroninėje erdvėje užpildė 35 proc. gimnazistų tėvų (globėjų, rūpintojų), 62,4 proc. 

gimnazistų ir 97 proc. mokytojų. Nuotolinio mokymo(si) kontekste stebimas mažesnis 

http://www.iqesonline.lt/
https://www.svietimonaujienos.lt/sportuoja-visa-seima/
https://www.linkedin.com/in/audron%C4%97-buzien%C4%97-b3a77284/detail/recent-activity/
https://www.linkedin.com/in/audron%C4%97-buzien%C4%97-b3a77284/detail/recent-activity/
https://www.svis.smm.lt/pazangos-ataskaitos/


gimnazijos bendruomenės įsitraukimas į įsivertinimo procesą (2019 m. atitinkamai 79,2 proc., 

45,6 proc. ir 100 proc.). 

2020 m. baigiau mokymus tarptautinėje vadovų mokymo programoje (mokymų pradžia 

– 2018 m.; RM-MK projektas). Sėkmingai atlikau teorines ir praktines užduotis, siedama jas 

su realiais gimnazijos vadybiniais iššūkiais ir problemų sprendimu. Mokymų temos: į mokinių 

mokymosi pažangą orientuota lyderystė; įtraukiojo ugdymo samprata; praktinis veiklos 

tyrimas vadovo veikloje; ugdomasis vadovavimas mokyklos bendruomenėje; pokyčių vadyba 

ir tvarumas; duomenimis grįstas pokyčių įgyvendinimas. Dalyvavau individualizuotose 

konsultacijose mokyklų vadovams: „Darbuotojų veiklos vertinimas ir motyvacija; metinių 

pokalbių vedimas“; „Komandinis veikimas – dinamiškas procesas ir lyderystės funkcijos“; 

„Profesinio kapitalo stiprinimas: mokytojų lyderystės skatinimas“. 

Siekdama efektyvios personalo valdymo politikos, sudariau sąlygas kuo didesniam 

pedagogų ir pagalbos mokiniui specialistų skaičiui dirbti 1 (ar daugiau) etatu. 2020 metų 

rugsėjo mėnesį 63,3 proc. pedagogų turėjo vieną ar daugiau etato; 13,3 proc. – 0,95 ir daugiau 

etato; 3,33 proc. neturėjo etato, bet ir nepageidavo didesnio krūvio; trys gimnazijos pedagogai 

dirbo ir kitoje darbovietėje (biologijos, technologijų, muzikos mokytojai). Visi šiuo metu 

dirbantys pagalbos mokiniui specialistai (socialinis pedagogas, psichologas, bibliotekininkas) 

turi po vieną etatą. 

Skatinau pedagogus kelti kvalifikaciją. 2020 metais aukštesnei kvalifikacinei kategorijai 

atestuoti du mokytojai (dailės ir informacinių technologijų). 

 
 

  
II SKYRIUS 

METŲ VEIKLOS UŽDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI 
  

1. Pagrindiniai praėjusių 2020 metų veiklos rezultatai 

 

Metų užduotys 

(toliau – 

užduotys) 

Siektini 

rezultatai 

Rezultatų vertinimo 

rodikliai (kuriais 

vadovaujantis vertinama, ar 

nustatytos užduotys 

įvykdytos) 

Pasiekti rezultatai ir jų 

rodikliai 

1.1. Įgyvendinti 

pokyčio 

projektą, 

nukreiptą į 

besimokančiojo 

sėkmę, 

gimnazijai 

dalyvaujant 

„Lyderių laikas 

3“ projekte 

1.1.1. 

Įgyvendinamas 

pokyčio 

projektas, 

orientuotas į 

mokinių 

pasiekimų 

gerinimą. 

1.1.1.1. Asmeninės mokinio 

pažangos matavimo ir 

fiksavimo įrankių 

naujinimas (mokytojų, 

mokinių, mokinių tėvų 

(globėjų, rūpintojų) anketos 

rezultatų taikymas 

kompetencijų rodiklių 

apibrėžimui. 

 

 

 

 

 

1.1.1.2.  Atnaujinti 

asmeninės mokinio 

pažangos matavimo ir 

 Organizuota internetinė 

mokinių bei jų tėvų, 

mokytojų apklausa apie 

mokinių asmeninės 

pažangos matavimą. 

Rezultatai: 

https://lsg.lt/wp-

content/uploads/2020/03/

Mokinio-

asmenin%C4%97s-

pa%C5%BEangos-

matavimas2020.pdf 

Vyko  metodinė diena 

„Mokinio asmeninės 

pažangos vertinimas – 

https://lsg.lt/wp-content/uploads/2020/03/Mokinio-asmenin%C4%97s-pa%C5%BEangos-matavimas2020.pdf
https://lsg.lt/wp-content/uploads/2020/03/Mokinio-asmenin%C4%97s-pa%C5%BEangos-matavimas2020.pdf
https://lsg.lt/wp-content/uploads/2020/03/Mokinio-asmenin%C4%97s-pa%C5%BEangos-matavimas2020.pdf
https://lsg.lt/wp-content/uploads/2020/03/Mokinio-asmenin%C4%97s-pa%C5%BEangos-matavimas2020.pdf
https://lsg.lt/wp-content/uploads/2020/03/Mokinio-asmenin%C4%97s-pa%C5%BEangos-matavimas2020.pdf
https://lsg.lt/wp-content/uploads/2020/03/Mokinio-asmenin%C4%97s-pa%C5%BEangos-matavimas2020.pdf


fiksavimo įrankiai išbandyti 

dvejose klasėse iš I-II klasių 

koncentro. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.1.1.3.  Gruodžio mėn. 

metodinėje taryboje 

pristatytos atnaujintos 

gimnazijos mokinių 

pažangos matavimo ir 

fiksavimo metodinės 

rekomendacijos. 

 

nuo apmąstymų prie 

instrumentų“. 

https://lsg.lt/projekto-

lyderiu-laikas-3-

mokyklu-lyderystes-

iniciatyvu-renginys-

metodine-diena/  

https://www.svietimonau

jienos.lt/mokinio-

asmenines-pazangos-

vertinimas-nuo-

apmastymu-prie-

instrumentu/ 

Metodinės tarybos 

posėdyje (protokolas Nr. 

13)  Mokinio asmeninės 

pažangos dokumentų 

atnaujinimo idėjų 

išgryninimas. 

2020-12-15 metodinės 

tarybos posėdyje aptarti 

Mokinio asmeninės 

pažangos fiksavimo 

dokumentų atnaujinimo 

pasiūlymai metodinėse 

grupėse aptarimas, 

pasidalinimas aprašo 

darbo sritimis. 

Protokolas Nr.14. 

Metodinėje taryboje 

susitarta dėl mokinių 

asmeninės pažangos 

dokumentų atnaujinimo 

gairių (metodinės 

tarybos 2020-12-29 

posėdžio protokolas Nr. 

15). 

Širvintų Lauryno 

Stuokos-Gucevičiaus 

gimnazija mokinių 

pažangos ir pasiekimų 

vertinimo tvarkos aprašo 

naujinimas 

https://lsg.lt/projekto-lyderiu-laikas-3-mokyklu-lyderystes-iniciatyvu-renginys-metodine-diena/
https://lsg.lt/projekto-lyderiu-laikas-3-mokyklu-lyderystes-iniciatyvu-renginys-metodine-diena/
https://lsg.lt/projekto-lyderiu-laikas-3-mokyklu-lyderystes-iniciatyvu-renginys-metodine-diena/
https://lsg.lt/projekto-lyderiu-laikas-3-mokyklu-lyderystes-iniciatyvu-renginys-metodine-diena/
https://lsg.lt/projekto-lyderiu-laikas-3-mokyklu-lyderystes-iniciatyvu-renginys-metodine-diena/
https://www.svietimonaujienos.lt/mokinio-asmenines-pazangos-vertinimas-nuo-apmastymu-prie-instrumentu/
https://www.svietimonaujienos.lt/mokinio-asmenines-pazangos-vertinimas-nuo-apmastymu-prie-instrumentu/
https://www.svietimonaujienos.lt/mokinio-asmenines-pazangos-vertinimas-nuo-apmastymu-prie-instrumentu/
https://www.svietimonaujienos.lt/mokinio-asmenines-pazangos-vertinimas-nuo-apmastymu-prie-instrumentu/
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1.2. IT kabinetų 

kompiuterių ir 

dalykų kabinetų 

mokytojų 

kompiuterių 

modernizavimas 

 1.2.1. 

Atnaujinti 

kompiuteriai 

turės greitesnę  

operacinę 

sistemą, tai leis 

sklandžiau ir 

efektyviau 

taikyti IKT 

ugdymo(si) 

procese. 

Sklandus IKT 

taikymas 

pamokose 

didins 

ugdymo(si) 

efektyvumą, 

mokytojams 

organizuojant 

šiuolaikinės 

paradigmos 

pamokas 

gimnazijoje 

1.2.1.1. Rugsėjo–gruodžio 

mėn. stebėtų pamokų (ne 

mažiau kaip po 1 kiekvieno 

pedagogo) lapų 

informacija.  

 

1.2.1.1.2  

1.2.1.1.3  

1.2.1.1.4  

1.2.1.1.5  

1.2.1.1.6  

1.2.1.1.7  

1.2.1.1.8  

1.2.1.1.9  

 

1.2.1.1.10 1.2.1.2. Atlikto tyrimo „IKT 

taikymas pamokose 2020 

m.“ rezultatai, jų analizė 

(bent 80 proc. gimnazijos 

pedagogų taikys IKT ne 

mažiau kaip 60 proc. savo 

pamokų; išimtis – fizinio 

ugdymo pamokos).  

 

 

1.2.1.3. Vidiniai IKT 

mokymai (Excel taikymas 

duomenų analizei, dirbant 

Google diske). 

 

 

 

 12-29 vykusiame 

gimnazijos metodinės 

tarybos posėdyje aptartos 

nuotolinio mokymo(si) 

problemos, akcentuojant 

sinchronines vaizdo 

pamokas (metodinės 

tarybos posėdžio 

protokolas Nr.15). 80 

proc. pedagogų veda 60 

ir daugiau proc. 

sinchroninių vaizdo 

pamokų.  

 

 

Organizuotas tyrimas dėl 

vaizdo pamokų kokybės. 

Jo rezultatai pristatyti 

12-29 metodinės tarybos 

posėdžio metu 

(protokolas Nr.15). 

IKT savo tiesioginiam 

darbui taiko 100 proc. 

gimnazijos pedagogų.  

 

Dėl COVID-19 

pandemijos keitėsi IKT 

taikymo ugdymo procese 

prioritetai. 2020-08 

organizuoti mokymai „G 

Suite for Education“ 

platformos taikymas 

nuotoliniam mokymui. 

Nuo lapkričio 3 d. 

prasidėjus nuotoliniam 

mokymui, pedagogai 

gebėjo taikyti šį įrankį 

ugdymo procese ir 

vidiniam 

komunikavimui. 

1.3. Įtraukiojo 

ugdymo (ĮU) 

situacijos tyrimo 

(II matavimas) 

rezultatų 

taikymas 

vadybiniuose 

sprendimuose 

 1.3.1. Gautų 

strateginių 

rezultatų 

analizė, sklaida 

leis įvairiais 

lygmenimis 

įsivertinti 

dviejų metų 

1.3.1.1. 2020 m. rugpjūčio 

mėn.  mokytojų tarybos 

posėdyje pristatyti tyrimo 

rezultatai pedagogams 

(įtraukiojo ugdymo 

politika, praktika, kultūra 

gimnazijoje). 

 

Užduotis nėra pilnai 

įvykdyta. Dėl COVID-

19 pandemijos vėlavo 

Įtraukiojo ugdymo 

situacijos tyrimas (II 

matavimas). Tyrimo 

atlikimo laikas 2020-11-

10/26 (vietojo planuoto 



pokyčio 

gimnazijoje 

rezultatus ir 

informaciją 

panaudoti 

gimnazijos 

veiklos 

planavimui.  

1.3.1.2. ĮU situacijos tyrimo 

(II .matavimas) rezultatų 

panaudojimas 2021 metų 

plano rengimui. 

 

 

1.3.1.3. Gimnazijos 

pokyčio projekto „Ugdymo 

praktikos bendradarbiaujant 

tobulinimas stebint 

pamokas“ rezultatų 

įsivertinimas (IV ketvirtis), 

metodinės tarybos 

susitarimas dėl mokytojų 

bendradarbiavimą 

skatinančių veiklų tvarumo. 

gegužės mėnesio). 

Tyrime dalyvavo 37 

proc. mokinių tėvų 

(globėjų, rūpintojų, 

įtėvių), 72,5 proc. 

gimnazistų, 87,5 proc. 

mokytojų. Gimnazija dar 

negavusi Mokyklų 

tobulinimo centro tyrėjų 

išvadų. 

 

 

1.4. Projekto 

09.2.1-ESFA-K-

728 

„Ikimokyklinio 

ir bendrojo 

ugdymo 

mokyklų veiklos 

tobulinimas“ 

paraiškos 

parengimas 

konkursui 

1.4.1. Iki 2020 

m. vasario 24 d. 

parengta 

projekto 09.2.1-

ESFA-K-728 

„Ikimokyklinio 

ir bendrojo 

ugdymo 

mokyklų 

veiklos 

tobulinimas“ 

paraiška 

pateikta ESF 

agentūrai 

duomenų mainų 

svetainėje 

(toliau – DMS) 

vertinimo 

procedūrai. 

1.4.1.1. DMS užfiksuotas 

paraiškos pateikimo ir 

gavimo faktas. 

Projekto „Žodis atveria 

pasaulį“ paraiška (kodas 

09.2.1-ESFA-K-728-03-

0012) buvo pateikta ir 

sėkmingai praėjo visus 

vertinimo etapus. 

Lietuvos Respublikos 

švietimo, mokslo ir 

sporto ministro 2020 m. 

rugpjūčio 26 d. įsakymu 

įtraukta į rezervinių 

projektų sąrašą. 

Patobulintos projektinių 

paraiškų  finansavimo 

konkursams rengimo 

kompetencijos. 

https://www.esinvesticij

os.lt/lt/dokumentai/spren

dimai-del-

finansavimo?page=16 

  
2. Užduotys, neįvykdytos ar įvykdytos iš dalies dėl numatytų rizikų (jei tokių buvo) 

 

Užduotys Priežastys, rizikos 

2.1.  1.3. užduotis įvykdyta iš dalies. Dėl COVID-19 pandemijos vėlavo projekte „RM-

MK“ numatytas tyrimas „Įtraukiojo ugdymo 

situacija gimnazijoje (II matavimas). Jis atliktas 

tik lapkričio mėnesio pabaigoje. Mokyklų 

tobulinimo centro tyrėjai dar nėra pateikę 

matavimo rezultatų. 

2.2.   

2.3.   

https://www.esinvesticijos.lt/lt/dokumentai/sprendimai-del-finansavimo?page=16
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2.4.   

2.5.   
  

3.  Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet įvykdytos 
(pildoma, jei buvo atlikta papildomų, svarių įstaigos veiklos rezultatams) 

 

Užduotys / veiklos Poveikis švietimo įstaigos veiklai 

3.1. Širvintų rajono savivaldybės tarybos sprendimu, 

bendradarbiaudama su Širvintų rajono savivaldybės 

administracijos Investicijų skyriumi, liepos 10 d. 

pateikiau Lietuvos Respublikos aplinkos ministerijos 

Aplinkos projektų valdymo agentūrai (APVA) 

projekto „Saulės fotovoltinės jėgainės diegimas 

Širvintų Lauryno Stuokos-Gucevičiaus gimnazijoje“ 

paraišką Nr. KKS-P-109 administraciniam 

vertinimui. 

2020-11-09 pasirašyta projekto „Saulės 

fotovoltinės jėgainės diegimas Širvintų 

Lauryno Stuokos-Gucevičiaus 

gimnazijoje“ finansavimo sutartis.  

Per 18 mėnesių ant gimnazijos stogo bus 

įrengta saulės fotovoltinė jėgainė, bus 

gaminama elektros energija. 

3.2. Parengta COVID-19 (koronaviruso infekcijos) 

valdymo priemonių tvarka (2020-06-18 įsakymas V-

33), parengta Širvintų Lauryno Stuokos-Gucevičiaus 

gimnazijos darbo tvarka, patvirtintas 2020-08-31 

įsakymu Nr.53, pagal kurią buvo dirbama nuo 2020-

09-01. 

Laiku priimti sprendimai ir gimnazistų 

tėvų atsakomybė padėjo išvengti 

koronaviruso infekcijos plitimo 

gimnazijoje (iki gruodžio 31 d. sirgo 

vienas personalo darbuotojas, infekcija 

neišplito; gimnazistai sirgo atostogų 

metu arba tuomet, kai vyko nuotolinis 

mokymas(is).  

3.3 Pasirengta ir įgyvendintas ugdymas nuotoliniu 

būdu: sukurtas modelis, parengti ir patvirtinti 

dokumentai (Širvintų Lauryno Stuokos-Gucevičiaus 

gimnazijos ugdymo proceso organizavimo 

nuotoliniu būdu tvarkos aprašas, patvirtintas 2020-

03-20 įsakymu Nr. V-21 ir 2020-08-28 įsakymu V-

51), nuo 2020 m. rugsėjo 1 d. mokymas vykdomas 

naudojant G Suite for Education virtualią 

mokymo(si) aplinką, organizuoti mokymai ir 

konsultacinė pagalba mokytojams, įsigyta asmens 

higienos priemonių ir kt. 

Iš esmės pasikeitusiomis gimnazijos 

veiklos sąlygomis ugdymas vyko 

sklandžiai. 

3.4. Parengtas ir patvirtintas gimnazijos vidaus 

kontrolę apibrėžiantis dokumentas – Širvintų 

Lauryno Stuokos-Gucevičiaus gimnazijos vidaus 

kontrolės politika (2020-12-03 įsakymas Nr. V-80) 

Aiškesnė ir apibrėžta vidaus kontrolės 

sistema pasitarnaus visos gimnazijos 

veiklos kokybės užtikrinimui. 

  

 

4. Pakoreguotos praėjusių metų veiklos užduotys (jei tokių buvo) ir rezultatai 

 

Užduotys Siektini rezultatai 

Rezultatų vertinimo rodikliai 

(kuriais vadovaujantis 

vertinama, ar nustatytos 

užduotys įvykdytos) 

Pasiekti rezultatai 

ir jų rodikliai 

4.1.       

4.2.       



4.3.       

4.4.       

4.5.       
  
 

III SKYRIUS 

GEBĖJIMŲ ATLIKTI PAREIGYBĖS APRAŠYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS 

VERTINIMAS 
  

5. Gebėjimų atlikti pareigybės aprašyme nustatytas funkcijas vertinimas 
(pildoma, aptariant ataskaitą) 

Vertinimo kriterijai Pažymimas atitinkamas 

langelis: 
1 – nepatenkinamai; 
2 – patenkinamai; 

3 – gerai; 
4 – labai gerai 

5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas 1□ 2□ 3□ 4□ 

5.2. Išteklių (žmogiškųjų, laiko ir materialinių) paskirstymas 1□ 2□ 3□ 4□ 

5.3. Lyderystės ir vadovavimo efektyvumas 1□ 2□ 3□ 4□ 
5.4. Žinių, gebėjimų ir įgūdžių panaudojimas, atliekant funkcijas ir 

siekiant rezultatų 
1□ 2□ 3□ 4□ 

5.5. Bendras įvertinimas (pažymimas vidurkis) 1□ 2□ 3□ 4□ 

 

IV SKYRIUS 

PASIEKTŲ REZULTATŲ VYKDANT UŽDUOTIS ĮSIVERTINIMAS IR 

KOMPETENCIJŲ TOBULINIMAS 
  

6.   Pasiektų rezultatų vykdant užduotis įsivertinimas 

Užduočių įvykdymo aprašymas 
Pažymimas 

atitinkamas langelis 

6.1. Visos užduotys įvykdytos ir viršijo kai kuriuos sutartus vertinimo rodiklius Labai gerai ☐ 

6.2. Užduotys iš esmės įvykdytos arba viena neįvykdyta pagal sutartus 

vertinimo rodiklius 
Gerai ☑ 

6.3. Įvykdyta ne mažiau kaip pusė užduočių pagal sutartus vertinimo rodiklius Patenkinamai ☐ 

6.4. Pusė ar daugiau užduotys neįvykdyta pagal sutartus vertinimo rodiklius Nepatenkinamai ☐ 
  
7.  Kompetencijos, kurias norėtų tobulinti 

6.1. Strateginio valdymo;  

6.2. Vadovavimo ugdymui ir mokymuisi. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



V SKYRIUS 

KITŲ METŲ VEIKLOS UŽDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI 
  
 

8.  Kitų metų užduotys 
(nustatomos ne mažiau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 užduotys) 

Užduotys Siektini rezultatai 

Rezultatų vertinimo rodikliai 

(kuriais vadovaujantis 

vertinama, ar nustatytos 

užduotys įvykdytos) 

8.1.     

8.2.     

8.3.     

8.4.     

8.5.     

  

9.    Rizika, kuriai esant nustatytos užduotys gali būti neįvykdytos (aplinkybės, kurios gali 

turėti neigiamos įtakos įvykdyti šias užduotis) 
(pildoma suderinus su švietimo įstaigos vadovu) 

9.1. 

9.2. 

9.3. 

  
 

VI SKYRIUS 

VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIŪLYMAI 
  

10. Įvertinimas, jo pagrindimas ir siūlymai: ______________________________________ 

___________________________________________________________________________

_ 

___________________________________________________________________________ 

  

____________________ __________ _________________ __________ 
(mokykloje – mokyklos tarybos                           (parašas)                                     (vardas ir pavardė)                      (data) 
įgaliotas asmuo, švietimo pagalbos įstaigoje – 
savivaldos institucijos įgaliotas asmuo / 
darbuotojų atstovavimą įgyvendinantis asmuo) 
  
11. Įvertinimas, jo pagrindimas ir siūlymai: ______________________________________ 

___________________________________________________________________________ 

___________________________________________________________________________ 

  

______________________ _________ ________________ __________ 
(valstybinės švietimo įstaigos savininko          (parašas) (vardas ir pavardė) (data) 
teises ir pareigas įgyvendinančios institucijos 
(dalyvių susirinkimo) įgalioto asmens pareigos; 
savivaldybės švietimo įstaigos atveju – meras) 
  

Galutinis metų veiklos ataskaitos įvertinimas ______________________. 

  
  

Susipažinau. 



____________________ __________ _________________ __________ 
(švietimo įstaigos vadovo pareigos) (parašas) (vardas ir pavardė) (data) 
 

 

 

  
Direktorė                                                   Audronė Buzienė                          2021-01-20 
(švietimo įstaigos vadovo pareigos) (parašas)       (vardas ir pavardė)                                          (data) 

  

 

 


