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KAS BUVO ZIURETA?

» Pasaulio teorija ir praktika.

* Lietuvos dokumentai (Tautinés mokyklos
koncepcija (1988), BP jvadas (1994), KUK
(2008), kiti dokumentail Ir tekstai).

 Futurologinis pozidiris ] mokymas;.
 Lietuvos svietimo dalyviy pozidris (tyrimas).
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Geros mokyklos pozymiai: studijos
rezultatai
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Eksperty darbo grupé iSsamiai susipazino su
uzsienio Saliy geros mokyklos koncepcijomis, jy
strukturizavimu

Naujosios Zelandijos geros mokyklos modelis

Profesionali
lyderysté ir
vadyba

Tévy ir MOKSLEIVIU MOKYMASIS

bendruome- - jsitraukimas, pazanga ir
nés pasiekimai
jtraukimas

Efektyvus
mokyklos
valdymas
Saugi ir
inkliuziné
aplinka
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Skotijos geros mokyklos modelis

9. Kiekvieno vaiko
geroveés uztikrinimas ir

10. Orientacija j tikslus ir
aukstus mokymosi

pagarba visiems mokyklos e

bendruomenés nariams

MOKYMAS IR MOKYMASIS
8. Vertinamas ir 1. Jauny Zmoniy jtraukimas j auksc¢iausios kokybés mokymasi 3. Kartu su moKkiniais,
igalinamas mokyklos S tévais ir personalu
personalas ir mokiniai Sekmingai Pasitikin¢ios savimi kuriama mokyKlos vizija
besimokantys .
. asmenybeés
mokKiniai
Efektyviai bendra-

darbiaujantys Atsakingi pilieciai

mokKiniai

7. Atlikty darby 4. Aukstos kokybés

2. Démesys mokymosi rezultatams ir maksimaliy
galimybiy pasiekti sékme sudarymas

vertinimas ir pozityvus
pozitris j isSukius

lyderyste visuose
lygmenyse

MOKYMAS IR MOKYMASIS

6. Siekiant gerinti 5. Vystomi partnerystés
moksleiviy rezultatus, rysiai su Kitomis

bendradarbiaujama su jstaigomis ir
tévais bendruomene

Saltinis: How good is our school? The journey to excellence; HM Inspectorate of Education, 2006
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Sveicarijos Cugo kantono geros mokyklos modelis

KANTONAS 11. Svietimo valdymas ir patikrinimas 12. ISorinis mokyklos vertinimas
BENDRUOME- MOKYKLA
NE KOMANDA

. 7. Operatyvus
9. Strateginis 5. Darbas ,MOKINIAI : dp ot
i 1. SavarankiSkas mokymasis VERIUEINNES T
valdymas ir ugdymo .. I
patikrinimas komandose | 2+ Geb&jimy ugdvmas SO e
tobulinimas
10. Susitarimas 6. Ugdymo Svietimas,
dél pasiekimy tobulinimas sekmingas
bendradar- mokymasis
biaujant ir karjera
3. Geras ugdymas
4. Individualus jvertinimas e
MOKYTOJAI S Sl
valdymas ir vid.
vertinimas

Saltinis: Kokybés valdymas bendruomeniy mokyklose, Svietimo ir kultdros direkcija, 2008, psl. 12
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Eksperty darbo grupéje buvo apzvelgtos
ankstesnés nepriklausomos Lietuvos geros
mokyklos koncepcijos

e Tautinés mokyklos koncepcija (1988 m.): démesys
asmens orumui, individualumui, moralumui,
tautinei tapatybei bei pilietiSkumui.

e Geros mokyklos bruozai Bendrojo lavinimo
mokyklos bendryjy programy jvade (1994 m.):
akcentuotas bendruomenés ir gyvenimo mokykloje
vaidmuo, savarankiskos, sgmoningos, visapusiskai
ISsilavinusios asmenybés svarba.
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Svietimas —
veikla, kuria siekiama suteikti asmeniui visavercio
savarankisko gyvenimo pagrindus ir padéti jam nuolat tobulinti
savo gebéjimus. Mokytis yra prigimtiné kiekvieno zmogaus
teisé. Svietimas, kaip asmens, visuomenés ir valstybés
ateities kurimo bldas, grindziamas zmogaus nelygstamos
vertés, jo pasirinkimo laisvés, dorinés atsakomybés
pripazinimu, demokratiniais santykiais,Salies kulttiros
tradicijomis. Svietimas saugo ir kuria tautos tapatybe,
perduoda vertybes, kurios daro zmogaus gyvenima
pramingg,visuomenes gyvenimg — darny ir solidary, valstybés
— pazanguy ir saugy. Svietimas savo paskirtj geriausiai atlieka
tada, kai jo raida lenkia bendrgjg visuomenes raidg. Jis yra
prioritetiSkai valstybés remiama visuomeneés raidos sritis.
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Svietimas
suteikti gyvenimo pagrindus
padeti tobulinti savo gebéjimus.
grindziamas zmogaus nelygstamos vertes,
pasirinkimo laisves,
dorines atsakomybeés pripazinimu,
demokratiniais santykiais,
salies kulttros tradicijomis.
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Svietimas
e saugo Iir kuria tautos tapatybe,
» perduoda vertybes.

» Svietimas savo paskirtj geriausiai
atlieka tada, kal jo raida lenkia
bendrgjg visuomenes raidg.




GERA MOKYKLA
e Ugdymo procesas

. Bendriejt Svietimo tikslai, turmys, programos i
Supaprastinimas ¢ : LSRR 5 Kompleksiskumas

(Ziniy ir vertybiu sistema) (visuomenés ir asmens poreikiai)

e Numatomos dvi galimos ugdymo turinio kryptys - biti tradicine, Zinias suteikiancia,
kontroliuojamoje aplinkoje veikiancia mokykla ar tapti nuolat besikeiciancia,
mokiniy ir visuomenés poreikius atliepiancia, besimokancia mokykla.

* Mokyklos valdymo ideologija

Reaiiontavtas Valdymo ideologija SavarankiSkumas,
B : >  pasitikéjimas,
prieziiira, pagalba SO
igalinimas

e Egzistuoja dvi valdymo ideologijos kryptys. Vienoje puséje yra savarankiska, todél
gebanti greitai mokytis ir tobuléti mokykla, kitoje - mokykla, kurios veikla yra
reglamentuojama ir vykdoma nuolatiné mokyklos veiklos kontrolé.
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Geros mokyklos samprata apima vis daugiau kintancios ir
prisitaikancios — besimokancios mokyklos, vaizduojamos
ketvirtajame matricos kvadrate, bruozy

KompleksiSkumas
(visuomeneés ir asmens poreikiai)
A
1.Tiksly ir jgaliojimy 4. Greitai prisitaikanti ir
disonansas kintanti mokykla

Reglamentavimas Savarankiskumas,
prieZziiura, pagalba paESItllke_]lmas,
jgalinimas
2. Visy mokyklos veiklos 3. Mokykla jgalinta pati atrasti

aspekty reglamentavimas ugdymo programy
igyvendinimo biidus

v

Supaprastinimas
(Ziniy ir vertybiy sistema)

» Ryskiausios mastymo kryptys, aptinkamos Lietuvos ir uzsienio mokslinéje literaturoje,
strateginiuose dokumentuose ir uzsienio praktikoje palie€ia mokykly valdymo ideologijos
ir ugdymo klausimus.

= Matomas aiSkus judéjimas savarankiSkumo link ir peréjimas j kompleksine aplinka.
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Ekspertai nagrinéjo futurologinj pozitrj |
mokykla: koks mokymasis bus ateityje?

[Nauji gebéjimai

Iniciatyvumas, lankstu-
mas, atsakingumas,

e &

priémimas

Komandinis darbas,
bendradarbiavimas,
empatija

Gebéjimai valdyti
procesg, organizuoti,
kognityvus
mastymas

Asmenineés
savybeés

Socialinés
jigudziai

Gebeéjimas
mokytis

Suasmeninimas

Bendradarbia-
vimas

Neformalumas

[Nauji mokymosi budai]

Orientacija
i mokinj

Mokymasis
grupeése

Mokymasis
visur ir
visada

Suasmeninti, aktyvus,
motyvuojantys,
jtraukiantys, patyri-
miniai mokymosi budai

Mokymasis grupése,
partneriskai,
jvairiuose tinkluose

Mokymasis visur ir
visada, mokymasis i$
virtualiy Saltiniy
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Kur link noretumem judeti?

b) Empirinio tyrimo rezultatai

a) Teorinis modelis

KompleksiSkumas
(visuomenés ir asmens poreikiai)

1. Tiksly ir jgaliojimy
disonansas
(sudeétingas ir daug laiko
atimantis valdymas)

4

\

4. Greitai prisitaikanti
ir kintanti mokykla
(besimokanti mokykla)
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Reglamentavimas <- Valdymas -> SavarankiSkumas
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oncepcija - tai jrankis, leidziantis ir skatinantis mokykly
bendruomene snekétis ir veikti — ieskoti savy budy
tobulinti mokykla ir judéti geros mokyklos link.

) = Parengti krypti rodanti ir leidzianti veikti dokumenta
wdi = Koncepcija orientuota i vyraujancias mokyklas, tac¢iau joje telpa ir

alternatyvios, laisvos mokyklos

o Tikslas

= Koncepcija — jrankis mokykloms Snekéti ir ieSkoti savy buady
tobulinti mokykla

= Siekiama kviesti mokyklas kelti klausimg - ,ar yra bruozy, kurie
mums trukdo buti gera mokykla?“

= Gera mokykla rytoj — koks mokytojas turéty mokyti rytdienos
mokykloje, kaip turéty buti organizuojamas ugdymas, koks
mokinys mokysis rytdienos mokykloje, kokia ugdymo(si) aplinka
turétt buti ateities mokykloje ir t.t.

o Laikas

«J{_iq, e = IS apacios. Mokyklos pavargo nuo “is virSaus” nuleidZziamuy
o Kryptis 3 Y isakymu keisti. Koncepcija turéty skatinti mokyklas keistis ,,is
; apacios”, mokykloms pacioms inicijuojant ir igyvendinant pokycius.

= Bendruomeneé. Kaip sékmingai veikia mokykla, nusprendzia
bendruomenés nariai, ivertindami, kiek mokyklos veikla atitinka juy

Procesas poreikius ir judéjimo kryptj bei skatindami reikalingus pokyc¢ius.
o = Mokyklos deunifikuojamas, skatinamas jvairiu interesu grupiu
bendradarbiavimas ir lygiavertiskumas.
Vertinimas = Progresas._Demesys .1nd1V1duahal pazangai — tiek mokyklos, tiek
-niiiil mokytojo, tiek mokinio.

Rodikliai K -2
:\\\\\\\\



NACIONALINE MOKYKLU VERTINIMO AGENTURA

a mokykla - prasmés, atradimy ir mokymosi sékmés
siekianti mokykla, grindzianti savo veikla
bendruomenés susitarimais ir mokymusi.

e, i
MOKINIU PATIRTYS Zg E, UGDYMO REZULTATAI

GYVENIMAS MOKYKLOJE UGDYMASIS/MOKYMASIS ===  BRANDA, PASIEKIMAI ir PAZANGA

Mokyklos misija

Misijos jgyvendinima lemiantys

veiksniai
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VIETOS BENDRUOMENE ir STEIGEJAS
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GERA MOKYKLA
SRITIS APIBUDINIMAS

Asmenybés augimas Asmenybiné branda;
Mokymosi pasiekimai;
Mokymosi pazanga

SaviraiSkus dalyvavimas Mokiniy savijauta;
. Bendruomeniskumas;
mokyklos gyvenime ) 0
y H Savivalda;

Veiklos, jvykiai, nuotykiai
Dialogiskas ir tyrinéjantis ldomus ir auginantis;
. . Atviras ir patirtinis;
ugdymasis/mokymasis )
gay / y Personalizuotas ir savivaldus;
Kontekstualus/aktualus

Paremiantis mokymasi Tikslingas;
ugdvmas ir mokvmas Jvairus jvairiems;
&y 4 Lankstus;
PartneriSkas

Darbuotojai — asmenybiy Nuostaty pozityvumas;
jvairové Prof.eflonalunla.s;
Asmeninis tobuléjimas;
Subalansuotas kolektyvas
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GERA MOKYKLA
SRITIS APIBUDINIMAS

Besimokanti bendruomené Mokymasis su kitais ir i$ Kity;
Sutelktumas;

Refleksyvumas;
Mokymosi skatinimas;
Organizacijos atvirumas pasauliui

Lyderysté ir jgalinanti vadyba Aiski, vienijanti, jkvepianti vizija;
Dialogo ir susitarimy kultdra;
Pa(si)dalinta lyderysté;
Veiksmingas administravimas;
Karybiskumas ir valia veikti

Dinamiska ir atvira ugdymo Klasés be sieny;
aplinka Mokymasi stimuliuojanti aplinka;
P Mokiniy indélis kuriant aplinka;

Virtuali aplinka
Jsipareigojusi vietos Strateguojanti;
Drasinanti;

bendruomené ir steigéjas i X
Remianti ir pasitikinti
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GERA MOKYKLA (rengimas)

e Studija.

e Geros mokyklos koncepcija.
e Koncepcijos ekspertinis vertinimas.
e Rodikliai.

e Diskusijos su asociacijomis,
mokyklomis, regiony politikais, ir
administracija ir pan.

e Politiniai sprendimai.
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Pirma uzduotis grupems

* GM koncepcijos pliusal.
* GM koncepcijos trikumai.

« Kas trukdo Svietimo sistemoje, kad GM
koncepcija galéty bati jgyvendinama?
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ANTRA UZDUOTIS

» Perziurékite rodikliy sgrasg ir pasitarkite,
kurie GM koncepcijos rodiklial priimtini,
kuriuos ir kodél sitlytuméte keisti. Kokiais
rodikliais keisti?




